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INTRODUGCAO

O presente Codigo de Etica e de Conduta tem como objetivo o
estabelecimento de principios éticos e de normas de conduta que devem pautar e
nortear as relagdes internas e externas do ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA
E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., devendo ser respeitado por todos aqueles
que integram ou se relacionam com a empresa, seja na condicdo de socios,
colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos ou agentes publicos.

Dessa forma, diante da natureza dos servigos prestados pelo ICOGE -
INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., a qual
pressupde continua relacdo com a administracao publica, tanto em ambito municipal,
ou distrital quanto em ambito estadual e federal, faz-se necessaria a implementagao
de um conjunto de regras e valores que cristalizem o agir ético esperado em todas as
relagbes mantidas pela e com a empresa, de forma a construir um sadio ambiente de
negocios.

Assim, o cumprimento das normas, politicas e diretrizes constantes deste
Cédigo de Etica e Conduta é um compromisso volitivo assumido por todas as partes
que se relacionem com o ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., garantindo n3o apenas a preservagao da
reputacao e credibilidade do instituto, como também trazendo importante retorno a
sociedade, a partir do fiel cumprimento da legislagéo e garantia de um saudavel meio-
ambiente do trabalho e da livre concorréncia.

Por fim, de especial relevancia destacar que o presente Cddigo de Etica
de Conduta é instrumento integrante do Programa de Integridade implementado no
ambito do ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA., somando-se aos demais mecanismos ja instaurados e
aqueles que vierem a ser progressivamente incrementados, treinamentos regulares,
sempre com vistas a evitar, identificar e, em sendo o caso, sanar desvios de conduta
ocorridos no seio da atividade empresarial.



CODIGO DE ETICA E CONDUTA

1. DAS DISPOSICOES GERAIS
1.1 — Do objetivo

O presente Codigo de Etica e Conduta visa estabelecer as melhores
praticas a serem adotadas por todos aqueles que se atuam e se relacionam com a
empresa, levando-se em consideracao as especificidades do ramo de negdcios do
ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA.,
bem como os principios morais e éticas que devem permear as relagoes pessoas e
comerciais, atentando-se os seus agentes sobremaneira aos ditames da legislagéo
brasileira, em especial as politicas e normas anticorrupgéao.

1.2 — Dos destinatarios

O Coddigo de Etica e Conduta é aplicavel a todas as partes que se
relacionem com a empresa, sejam pessoas naturais ou juridicas, de direito publico ou
privado, inclusive os soécios, administradores, gerentes e demais colaboradores do
ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA.,
além de terceiros, tais como prestadores de servicos, fornecedores, representantes e
agentes publicos, em todas as localidades, municipios e estados em que a empresa
exercer suas atividades.

1.3 — Da disponibilizagdo e divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta

Com o objetivo de garantir ampla e irrestrita cié€ncia a todos os destinatarios
deste Cddigo de Etica e Conduta, além dos treinamentos a colaboradores e
orientacao aos terceiros interessados, 0 ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. disponibiliza cépia digital na pagina oficial na
rede mundial de computadores.

Em complemento, o ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. promovera campanhas de divulgagao do seu
Programa de Integridade, valendo-se de suas midias sociais e materiais publicitarios
a serem afixados em suas unidades de operacao.

1.4 - Do compromisso publico do ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANGA ESTRATEGICA LTDA.

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. declara publicamente seu compromisso com a prevengao ao
trabalho analogo a escraviddo, com a garantia da liberdade de associagéo e
negociagao coletiva, com a erradicag&o do trabalho infantil e a rejeicdo a exploragao
sexual de criangcas e adolescentes, o combate ao assédio moral ou sexual e



discriminagdo em todas as suas formas, além do fomento da diversidade, equidade
e inclusao.

1.4 - Do compromisso ambiental da ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANGA ESTRATEGICA LTDA.

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. reafirma seu compromisso com a preservagdo ambiental,
assumindo a responsabilidade de cumprir integralmente as legislagbes e normas
ambientais vigentes, em todas as esferas de sua atuagao, principalmente em raz&o
de sua atividade-fim. O Instituto compromete-se a avaliar os impactos ambientais e
ecossistémicos de suas atividades de engenharia, adotando medidas preventivas e
corretivas que minimizem eventuais consequéncias negativas ao meio ambiente.

Além disso, 0 ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. atua com foco na sustentabilidade, na recuperagdo da
biodiversidade e no uso racional de recursos naturais, promovendo boas praticas
ambientais junto a seus colaboradores, fornecedores e parceiros, como parte
essencial de sua responsabilidade corporativa.

1.5 — Da revisio e atualizagdo do Cédigo de Etica e Conduta

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA., seguindo o ditame das melhores praticas, se compromete a
realizar, de forma regular e constante por meio do Comité de Etica instituido pela
Politica de Procedimentos (Anexo 1), a revisdo e atualizagcdo de suas diretrizes e
politicas, com o objetivo de manter-se em conformidade com os padrdes de ética e
de conduta exigidos pela sociedade.

O Programa de Integridade sera estruturado com o Comité de Etica,
conforme segue:

1.5.1 - Do Comité de Etica e Integridade

Sera instituido o Comité de Etica e Integridade do ICOGE — INSTITUTO
DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., 6rgdo responsavel
por supervisionar a implementagao, aplicagcao e constante evolugdo do Programa de
Integridade.

O Comité sera composto, no minimo, por trés membros, sendo inicialmente
integrado pelos fundadores do Instituto, sendo assegurada a independéncia funcional
e decisoria de seus integrantes.

Cabera ao Comité deliberar sobre atualizacdes do Codigo de Etica e
Conduta, tratar de denuncias recebidas, propor medidas corretivas e promover acdes
de integridade dentro da organizagéo.



1.5.2 - Das Reunides e Capacitagoes

O Comité de Etica e Integridade realizara reunides trimestrais ordinarias (a
cada trés meses), com objetivo de monitorar o cumprimento das diretrizes do
Programa de Integridade, analisar relatérios e propor agdes de melhoria. Reunides
extraordinarias poderao ser convocadas a qualquer tempo, sempre que necessario.

Além disso, sera promovida capacitagao obrigatoria sempre que houver
alteracdo na composicdo do Comité, do presente Codigo de Etica ou de seus anexos,
visando garantir o alinhamento continuo de todos com os principios e diretrizes do
Programa.

1.5.3 - Da Divulgacgao e Fomento do Programa

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. mantera um calendario anual de agdes de divulgagdo e
fomento do Programa de Integridade, a ser elaborado pelo Comité de Etica e
Integridade e aprovado pela Diregao.

O calendario incluira campanhas de comunicacgéao interna, distribuicao de
materiais educativos, palestras, workshops e outras iniciativas voltadas a promocgéao
da cultura ética, sempre com ampla participacdo dos colaboradores e alinhamento
com os valores institucionais.

Visando garantir a ampla participagéo e aferir a adeséo ao programa, a
participacdo dos colaboradores nas capacitagdes sera aferida por lista de presenca,
que sera disponibilizada ao final de cada uma das capacitagdes.

1.5.4 - Da Extensao das Politicas de Integridade a Terceiros

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. estende, quando necessario, a aplicacdo das diretrizes de
integridade previstas neste Coddigo a terceiros com os quais mantenha relagao
comercial ou institucional, tais como fornecedores, prestadores de servicgo,
representantes, agentes intermediarios, parceiros associados e clientes. Os terceiros
deverdo firmar termo de adesdo ao Coddigo de Etica e Conduta ou clausulas
especificas nos contratos firmados, comprometendo-se a respeitar integralmente os
principios da ética, legalidade e integridade empresarial.

2. DA ALTA ADMINISTRAGAO

A alta administracdo, nos termos da Politica de Procedimentos (Anexo ),
nao apenas se compromete a seguir as diretrizes estabelecidas no presente Cddigo
de Etica e Conduta, como as incentiva de forma proativa, contribuindo de maneira



efetiva a partir do suporte irrestrito, do exemplo, da orientagdo e da exigéncia de seu
fiel cumprimento para a constru¢ao de um ambiente pautado pela ética e de elevada
cultura organizacional.

Aliado a isso, a alta administracdo tem como norte o respeito a legislagéo
trabalhista, ambiental, civil, administrativa e penal, com especial enfoque no combate
a pratica de atos de corrupgao ou de outros atos lesivos a administracéo publica, por
todos os integrantes da empresa, independentemente de sua fungdo ou nivel
hierarquico.

3. DO RELACIONAMENTO COM OS COLABORADORES
3.1 — Do ambiente de trabalho

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. preza por um saudavel ambiente de trabalho, com relacdes
interpessoais baseadas no respeito, na confianga, na mutua cooperacdo, na
cordialidade, na dignidade, na n&o discriminagédo e na honestidade, zelando-se pelo
adequado cumprimento das obrigagdes e direitos independentemente da posigcéo
hierarquica, cargo ou fungao.

3.2 — Da conduta dos colaboradores

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. esperam de seus colaboradores uma conduta proba, de
dedicacdo as suas fungdes e de atencdo e cumprimento de seus deveres e
responsabilidades, além do respeito a legislagao e as diretrizes do Cédigo de Etica e
de Conduta, em especial no tocante as licitagdes e cumprimento dos contratos
administrativos, estando expressamente vedada a pratica de atos de corrupgao e de
atos lesivos a administragao publica.

3.3 — Da violagdo ao Cédigo de Etica e Conduta e a legislagdo

Todos os colaboradores, independentemente do cargo, fungéo ou posi¢cao
hierarquica deverdao cumprir de maneira integral, irrestrita e incondicional as diretrizes
contidas neste Cédigo de Etica e Conduta, bem como a legislagéo, principalmente as
normas trabalhistas e anticorrup¢ao, sob pena de aplicagcédo das penalidades previstas
no item 8 e daquelas constantes na Consolidagdo das Leis do Trabalho, inclusive
rescisdo do contrato de trabalho por justa causa, nos termos do art. 482.

4. DO RELACIONAMENTO COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA
4.1 — Da execucao dos contratos firmados com érgaos publicos

Os contratos firmados entre o instituto e a administracdo publica deverao
ser executados em maxima atencdo aos termos contratuais, assim como aos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, e a
isonomia ou igualdade, sendo expressamente vedada, a qualquer um dos integrantes



da empresa e terceiros relacionados, a pratica de atos de corrupgéo ou lesivos a
administragao publica, conforme preconizado pela Lei Federal n. 12.846/13 e seus
respectivos decretos regulamentadores, Lei Federal 14.133 de 2021, Lei Estadual/DF
6.112 de 2018, Decreto/DF 40.388 de 2020 e Portaria/DF n. 79 de 2024.

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. nomeara profissionais responsaveis pelo acompanhamento
da execucgao dos contratos firmados com a administracao publica, zelando pelos seus
cumprimentos dentro dos limites da legalidade e com o dever de comunicar ao Comité
de Etica eventuais irregularidades ou desvios de conduta, ainda que potenciais, para
o efetivo tratamento.

4.2 — Da proibigao de concessao de vantagens indevidas a agentes publicos

E terminantemente proibido prometer, oferecer ou dar, direta ou
indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a ele
relacionada, independentemente de possuir natureza econémica ou ndo, € naquela
hipétese, independentemente do seu valor.

4.3 — Da proibigao de oferecimento e de recebimento de brindes e
hospitalidades

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. veda expressamente o oferecimento ou recebimento de
brindes e hospitalidades de quaisquer valores e natureza em relagdo a agentes
publicos, sendo obrigagao de todos os colaboradores informar imediatamente ao
Comité de Etica situacdes em que presenciarem a oferta e/ou aceite de beneficios
indevidos.

4.4 — Do conflito de interesses

Todas as situacbes passiveis de ser reconhecido conflito de interesses
entre 0 ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA
LTDA. e a administragao publica e seus agentes ou familiares — entendendo-se estas
como aquelas que possam acarretar duvidas sobre a imparcialidade ou a capacidade
de honrar compromissos assumidos —, deverdo ser evitadas e imediatamente
comunicadas ao Comité de Etica, ao qual competira a andlise e tratamento para
indicacédo da conduta a ser adotada no caso especifico.

A titulo exemplificativo, elenca-se abaixo situagbes que podem configurar
conflito de interesses:

a. Oferecer, promover, dar ou pagar propinas ou subornos, vantagens,
favores, gratificagcbes ou comissdes a funcionarios e agentes
publicos, agentes, consultores, ou outras pessoas com o objetivo de
influenciar decisdo ou cumprimento de uma obrigagéo;

b. Usar a posicdo que ocupa na empresa para apropriar-se de
oportunidades, comissdes, abatimentos, empréstimos, descontos,



favores, gratificagbes ou vantagens em beneficio pessoal, de
membros da familia ou de terceiros;

c. Obter vantagem financeira pessoal, direta ou indireta;

d. Usar indevidamente informacgdes privilegiadas, recursos financeiros
e oportunidades de negocio para ganhos pessoais ou terceiros ou
para fins contrarios aos interesses da empresa ou da administracéo
publica;

4.5 — Da politica de encontros, reunioes e outras formas de interagoes entre
representantes da empresa e agentes publicos

As reunibes, encontros e outras formas de interagdo em geral entre o
representante do ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. — sejam administradores, colaboradores ou pessoa interposta
— e agentes publicos, ocorrerao preferencial na sede da empresa ou do 6rgéao ao qual
esta vinculado o agente, contando, sempre que possivel, com a presenga de ao
menos dois integrantes da empresa.

Por sua vez, as comunicacgdes a distancia deverao ser sempre realizadas
pelos canais oficiais de comunicagdo, tanto do 6rgdo da administragdo publica,
guanto da empresa, e preferencialmente por e-mail escrito.

5. DO RELACIONAMENTO COM TERCEIROS
5.1 — Da relagao com empresas concorrentes em processos licitatorios

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. assume o compromisso de preservar a integridade do
processo licitatorio, jamais adotando praticas anticoncorrenciais ou que prejudiquem
ou fraudem as licitacbes em que se habilitar e na execucdo de contratos
administrativos.

5.2 — Da relagao com fornecedores e prestadores de servigos

Os fornecedores e prestadores de servico deverdo firmar, em clausula
especifica ou aditivos contratuais, compromisso de observancia a legislagédo, de n&o
adocao da pratica de atos de corrupgao ou lesivos a administragao publica, assim
como de respeito ao Cddigo de Etica e Conduta do ICOGE — INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA..

Ainda, para fins de celebrac¢ao de contratos, os fornecedores e prestadores
de servigcos deverdo apresentar documentagdo que comprovem a sua idoneidade e
capacidade de honrar os compromissos firmados, inclusive em relagdo aos seus
colaboradores, além de responder questionario fornecido pela empresa.

Dentre a documentacéo que podera ser exigida pelo ICOGE — INSTITUTO
DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., apresenta-se o
seguinte rol exemplificativo:

a. Atos constitutivos da empresa ou contrato social consolidado;



o

Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ);

Certidao negativa criminal,

Certidao negativa de débitos trabalhistas;

Certiddo negativa de débitos fiscais;

Assinatura de termo de ades&o ao presente Codigo de Etica e de
Conduta.

"0 00

A ndo apresentacao ou entrega deficiente dos documentos exigidos, assim
como o nao ou insuficiente resposta do questionario podera implicar na desisténcia
da contratagao ou rescisao do contrato anteriormente firmado, competindo ao Comité
de Etica a elaboragdo de parecer conforme o caso especifico.

5.3 — Da relacao com representantes do ICOGE - INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANGA ESTRATEGICA LTDA. em 6rgios e
entidades publicas

As pessoas naturais ou juridicas que atuem como representantes do
ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA.
deverao atuar sempre na defesa dos melhores interesses da companhia, o que
pressupde o estrito cumprimento da legislagéo e do presente Cédigo de Etica e de
Conduta, bem como a comunicacgéo ao Comité de Etica acerca de quaisquer atos de
corrupgao ou desvios de conduta que tome conhecimento.

5.4 Da relagao com clientes

Considerando a natureza dos clientes do ICOGE - INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., reforga-se que ndo serdo
toleradas praticas de atos de corrupcao e de atos lesivos a administracao publica.

5.5 Das disposi¢goes comuns a todos os terceiros

Resta expressamente vedada a todos os terceiros que se relacionam com
o ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA
LTDA. a pratica de atos de corrupgao e outros atos lesivos a administragdo publica,
sob pena de, em sendo o caso, imediata rescisdo do contrato.

Ademais, o ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. espera que os terceiros que atuem em seu nome ou se
relacionem com a empresa adotem conduta proba, de respeito a legislagdo e a ética,
defendendo os melhores interesses da empresa e da administragdo publica.

6. DO CANAL DE DENUNCIAS
6.1 — Do objeto das denuncias

Quaisquer matérias poderao ser objeto de denuncias para fins de apuragao
dos fatos pelo ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA



ESTRATEGICA LTDA., destacando-se, a titulo exemplificativo, as dentncias em
razao da ocorréncia de atos de corrupgao e irregularidades previstas na Lei Federal
n. 12.846/13 (Lei Anticorrup¢do), bem como em relagdo a situagbes envolvendo
discriminacdo de qualquer natureza, assédio moral e assédio sexual.

Além da realizacdo de denuncias, o canal podera ser utilizado para
finalidades diversas, tais como o levantamento de duvidas, suspeitas ou
preocupacgdes com as atividades da empresa ou com a atuacao de seus prepostos.

O canal de denuncias encontra-se disponivel no sitio oficial do ICOGE —
INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA.,, no sitio
da rede mundial de computadores do instituto.

6.2 — Dos mecanismos de realizagao de denuncias

As denuncias de irregularidades poderdo ser realizadas por quaisquer
pessoas (inclusive terceiros e populagado em geral) e de maneira anénima através do
Canal de Denuncias disponibilizado no sitio oficial do instituto na rede mundial de
computadores, através de portal dedicado exclusivamente para esta finalidade.

6.3 — Das garantias aos denunciantes de boa-fé

Independentemente da forma em que a denuncia for realizada, o ICOGE —
INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. garante
ao denunciante de boa-fé a preservacdo de sua identidade e do conteudo da
denuncia, bem como a rigorosa apuragao dos fatos e, em sendo o caso, a aplicagéo
das penalidades cabiveis, nos termos deste Cddigo de Etica e Conduta e da
legislagdo aplicavel.

Da mesma forma, o ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. garante a nao retaliagdo do denunciante de
boa-fé, ndo importando a quem se destina e o teor de sua denuncia.

6.4 — Do recebimento e processamento das denuncias

Competira ao Comité de Etica o recebimento e processamento das
denuncias realizadas, sendo de sua inteira responsabilidade a apuragao prévia dos
fatos narrados e, caso necessario, da instauragcao de processo administrativo para
aplicacao de penalidade, garantindo, sempre, o contraditorio ao denunciado.

6.5 — Do acompanhamento da denuncia

O denunciante podera acompanhar o andamento e status atual da
denuncia a partir de login e senha gerados de forma aleatéria e fornecidos no
momento da confirmagao da denuncia no sistema proprio existente no sitio oficial do
ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA.
na rede mundial de computadores, nos termos da Politica de Procedimentos em
anexo.



6.6 — Do processo administrativo

Identificada a necessidade de instauragao de processo administrativo em
razdo da apuracdo prévia, o denunciado sera convocado pelo Comité de Etica,
oportunidade na qual serdo observados os procedimentos previstos na Politica de
Procedimentos em anexo.

Na hipotese de o denunciado optar por ndo apresentar defesa por escrito,
o que devera ser manifestado por escrito, competira ao Comité de Etica reduzir a
termo as suas alegagdes, no qual também poderdo ser anexados documentos
relativos a sua defesa.

Em qualquer hipdtese, deverdo permanecer em sigilo os dados do
denunciado, assim como o teor da denuncia.

6.7 — Do afastamento do denunciado

Na hipétese excepcional de o Comité de Etica entender ser necessario o
seu afastamento, em razdo da gravidade da denuncia ou para fins de possibilitar a
devida apuragao dos fatos, o denunciado sera comunicado formalmente acerca da
suspensdo do contrato de trabalho, por periodo a ser definido conforme o caso.

Concluindo o Comité de Etica pela improcedéncia da denuncia, os dias de
afastamento em razdo da suspensado do contrato de trabalho serdo convertidos em
faltas justificadas, fazendo jus o colaborador a percep¢ao integral da remuneragao
que lhe seria devida pelos dias normais de trabalho.

6.8 — Do resultado do processo administrativo

Finalizado o processo administrativo, o denunciante e o denunciado ser&o
notificados da decisao, que podera ser de improcedéncia da denuncia ou de aplicagao
das penalidades previstas neste Codigo de Etica e Conduta e na legislagéo aplicavel.

7. DAS INVESTIGAGOES E FISCALIZAGOES POR ORGAOS, ENTIDADES OU
AGENTES PUBLICOS

Todos aqueles que se relacionam com o ICOGE - INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., sejam administradores,
sécios, colaboradores ou terceiros, em especial aqueles atuando em seu nome
perante a Administragdo Publica, tém o dever de colaborar com as investigagdes e
fiscalizagbes realizadas por 6rgaos, entidades ou agentes publicos, prestando todas
as informacdes necessarias e fornecendo documentacédo eventualmente solicitada.

8. DAS PENALIDADES AOS DESVIOS DE CONDUTA E VIOLAGOES AO
CODIGO DE ETICA E CONDUTA E A LEGISLAGAO

Os desvios de conduta, independentemente da forma de sua identificagao
e autoria, serdo classificados em 4 (quatro) niveis de gravidade, conforme abaixo
destacado:



INFRACAO

DESCRICAO

Leve

Infragbes meramente administrativas ou internas, com pouco ou

nenhum potencial de impacto a atividade empresarial ou a
imagem e reputacdo da empresa.

Média

Infragdes administrativas ou internas com limitado potencial de
impacto a atividade empresarial ou a imagem e reputacéo da
empresa.

Grave

Infragbes legais ou a principios éticos e de conduta com
potencial moderado de impacto a atividade empresarial ou a
imagem e reputacdo da empresa.

Gravissima

Infragbes legais ou a principios éticos e de conduta com
relevante potencial de impacto a atividade empresarial ou a
imagem e reputacdo da empresa.

Por sua vez, as medidas disciplinares e puni¢gdes serdo pautadas pelos
principios da razoabilidade e proporcionalidade entre a conduta e a pena aplicavel,
observando-se, além da classificagado de gravidade da infragdo, os seguintes critérios:

a.
b.
C.

O impacto e as consequéncias efetivas da infracao;

As responsabilidades e as atribuicdes de quem cometeu a infragao;
As circunsténcias agravantes e atenuantes em que a infragcéo
ocorreu;

A reincidéncia ou continuidade na pratica de infragcdes;

Nos casos de reincidéncia, a prévia submissdo do infrator a
treinamentos, orientagcdes e comunicagdes formais sobre a conduta
praticada

A aplicagédo anterior de medidas disciplinares ao mesmo infrator,
ainda que por motivo distinto;

A possibilidade de aplicagdo no caso concreto de gradagédo de
penalidades;

A associacado de duas ou mais pessoas para a pratica da infracao;
A utilizacdo por superiores hierarquicos de subordinados para a
pratica da infracao;

A manifestagdo formal de arrependimento acompanhada de
conduta colaborativa na apuracéo dos fatos pelo infrator.

A partir da analise dos critérios acima estipulados, o Comité de Etica, com
o auxilio do setor juridico, determinara, de maneira fundamentada em relatério, a
aplicacao da respectiva penalidade para cada infragdo cometida por cada infrator,
independentemente de sua posigao hierarquica ou cargo na empresa.

Dentre as penas passiveis de serem aplicadas, mas nao limitadas a estas,
elenca-se abaixo as seguintes:

a.
b.

Adverténcia verbal;
Adverténcia por escrito;



c. Participacdo obrigatéria em treinamento ou capacitagdo sobre o
Codigo de Etica e Conduta e demais normas internas,
especialmente nos casos de infragbes leves e médias, ou como
medida complementar em infracdes mais graves, a depender da
avaliacdo do Comité de Etica;

d. Suspensao do contrato de trabalho;
Rescis&o do contrato de trabalho;
Rescis&o do contrato de trabalho por justa causa;

o

Destaca-se que as penas acima exemplificadas nao necessariamente
devem ser aplicadas de forma sequencial e gradativa, estando vinculadas, outrossim,
a gravidade da infragcdo, a qual podera ensejar, inclusive, a imediata aplicagado da
medida mais severa.

Concomitantemente a aplicagdo razoavel e proporcional da penalidade,
deverdo ser adotadas medidas que assegurem a pronta interrup¢cdo das
irregularidades ou infragdes detectadas e a tempestiva remediagdo dos danos
causados.

Finalmente, sempre que possivel, junto a conclusao do caso, o Comité de
Etica indicara possiveis melhorias, tais como mudancgas em sistemas, procedimentos
ou normas, com vistas a corrigir e evitar idénticas infragées, bem como para facilitar
a agilizar a identificagao e resolugao de novos desvios de conduta.

9. DA IMPLEMENTAGAO E EFETIVIDADE DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Para fins de implementar e conferir ampla efetividade ao Cédigo de Etica
e Conduta, assim como ao Programa de Integridade, o ICOGE — INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. promovera todas as
alteragdes necessarias em sua estrutura organizacional, nos termos do Politica de
Procedimentos, bem como capacitara os seus colaboradores mediante treinamentos
regulares, além de orientar e exigir de terceiros que se relacionem com a empresa a
estrita observancia das diretrizes aqui definidas.

9.1 Procedimentos Especificos para Reestruturagoes Societarias

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. em qualquer operacdo de fusdo, aquisicdo, cis3o,
incorporacgao ou reestruturagcao societaria, compromete-se a realizar avaliacédo prévia
de integridade (due diligence), com o objetivo de verificar a existéncia de riscos legais,
reputacionais e de conformidade, incluindo investigacbes por atos lesivos a
administragdo publica e historico de praticas ambientais, fiscais e trabalhistas das
entidades envolvidas.

Nessas hipoteses, a empresa adotara medidas especificas de prevengao,
analise e mitigacéo de riscos, com base nos seguintes principios:



e Avaliagao prévia de riscos de integridade associados a operacao societaria,
com identificagdo de potenciais impactos sobre os controles internos, a
conformidade legal, a reputacéo institucional e o cumprimento deste Cddigo de
Etica e Conduta;

e Realizacao de procedimentos de due diligence, especialmente quanto a
passivos juridicos, fiscais, trabalhistas, ambientais e reputacionais da(s)
outra(s) parte(s) envolvida(s);

e Analise da politica de integridade da parte incorporada ou adquirida, a fim
de verificar a compatibilidade com o Programa de Integridade e a necessidade
de adaptacgao ou incorporagao de diretrizes;

e Revisao e eventual adequagao dos contratos, normas internas, politicas
e estrutura de governangca a nova configuragdo societaria;

e Atualizagao do mapeamento de riscos corporativos e de integridade,
considerando a nova estrutura organizacional;

e Comunicagao formal e tempestiva ao Comité de Etica e Integridade quanto
as alteragdes, acompanhada de parecer técnico da equipe juridica;

e Promocao de treinamentos especificos e agoes de integragdo para os
novos colaboradores e gestores, assegurando o conhecimento e o
comprometimento com os principios éticos e normas internas da organizagéo.

Essas providéncias tém por objetivo assegurar que a reestruturagéo
societaria ocorra com total transparéncia, legalidade e alinhamento aos principios da
integridade, ndo sendo admitidas omissdes que comprometam o Programa de
Integridade da empresa.

As acgdes adotadas deverao ser formalmente documentadas e arquivadas,
garantindo a rastreabilidade e a prestagdo de contas aos 6rgaos de controle, nos
termos da Lei n° 6.112/2018.

Em caso de conclusdo da operagdao, o ICOGE - INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. devera integrar a nova
entidade ao seu Programa de Integridade, garantindo a extensdo das politicas de
ética, conduta, anticorrup¢cdo e governanga a nova estrutura, com prazos definidos
para alinhamento e capacitacao de todos os colaboradores envolvidos.

Cabera ao Comité de Etica e Integridade analisar os relatérios de due
diligence e emitir parecer vinculativo quanto a viabilidade ética e juridica da operagéo,
podendo recomendar a inclusdo de clausulas contratuais de responsabilizagao e
mecanismos de mitigagao de riscos.



9.2 Mecanismos Especificos de Monitoramento Continuo do Programa de
Integridade

O ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA
ESTRATEGICA LTDA. compromete-se a manter processo continuo de
monitoramento do Programa de Integridade, por meio da implementagcdo de
mecanismos especificos de analise periddica do Programa de Integridade, com o
objetivo avaliar a sua aplicagdo pratica, de garantir sua efetividade e aderéncia as
normas internas e externas, identificando eventuais falhas, desvios ou oportunidades
de melhoria, atualizagcdo permanente e adequacédo a realidade operacional e aos
riscos associados as atividades da empresa.

O monitoramento sera conduzido pelo Comité de Etica e Integridade, com
0 apoio das areas de controle interno e compliance, observando os seguintes
parametros:

e Acompanhamento sistematico do cumprimento das politicas, normas e
procedimentos internos, com base em critérios objetivos de avaliacdo de
conformidade;

e Verificagdo periddica da efetividade das medidas preventivas, corretivas e
disciplinares adotadas, com base em indicadores de desempenho e relatorios
gerenciais;

e Avaliagdo continua dos riscos de integridade, com atualizagdo do mapeamento
de riscos e dos controles internos, sempre que houver alteragdes significativas
no ambiente regulatério, na estrutura da empresa ou na sua atividade
operacional;

e Revisdo e melhoria continua do Programa de Integridade, a partir da analise
de casos concretos, auditorias internas e recomendacgdes oriundas de 6rgéos
de controle, denuncias recebidas ou investigagbes internas;

e Elaboracao de relatérios semestrais de monitoramento, contendo indicadores
de desempenho, numero de denuncias tratadas, grau de aderéncia as politicas
internas e recomendagdes de ajustes, apurando-se um diagnostico da
efetividade do programa, identificagdo de n&o conformidades, medidas
corretivas adotadas e sugestdes de aprimoramento;

e Promocao de auditorias internas e, quando necessario, auditorias externas
independentes, com escopo voltado a conformidade ética, legal, contratual e
institucional;

e Atualizagdo constante dos treinamentos, campanhas educativas e materiais
informativos, com base nos resultados do monitoramento e nas novas



demandas do ambiente regulatorio ou institucional,

e Garantia de que as falhas identificadas sejam acompanhadas de medidas
concretas de corregao e de prevencgao de reincidéncia, conforme o principio da
melhoria continua.

Todos os registros, relatérios e evidéncias decorrentes do monitoramento
deverédo ser mantidos de forma organizada, acessivel e segura, para fins de prestagéo
de contas e comprovacgao da efetividade do Programa de Integridade, nos termos da
Lei n®6.112/2018.

10.DAS DOAGOES POLITICAS

As doacgbes a partidos ou candidatos politicos realizadas por socios ou
membros do Comité de Etica deverdo ser informadas por escrito e mantidas em
arquivo préprio a esta finalidade, devendo ser apresentadas mediante requisicao por
escrito devidamente fundamentada pelo interessado.

11.DA LEGISLAGAO

Em conjunto as diretrizes contidas neste Cddigo de Etica e Conduta,
aplica-se, naquilo que for cabivel, todo o conjunto normativo brasileiro, em especial a
Constituicao Federal e as seguintes leis e decretos:

Lei Federal n. 12.846/13, Lei Federal 14.133 de 2021, Decreto Federal n.
11.129/22, Lei Estadual/DF 6.112 de 2018, Decreto/DF 40.388 de 2020 e Portaria n.
79 de 2024.

12. DAS DISPOSIGOES FINAIS
12.1 — Da resolugao de duvidas sobre a aplicagao do codigo de ética e
conduta

A aplicacdo do presente Coédigo de Etica e Conduta compete
precipuamente @ Comissdo de Etica instituida pelo Politica de Procedimentos,
contudo, na hipotese de haver duvidas quanto a aplicabilidade de determinada norma
em situagcbes especificas, o ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. devera requerer por escrito ao escritdrio
responsavel pelo setor juridico, o qual devera emitir parecer com os esclarecimentos
necessarios ao deslinde dos fatos.

12.2 — Do controle financeiro e contabil

Todos os colaboradores do ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. estdo comprometidos em garantir a saiude
financeira da empresa. Isso inclui o planejamento dos orgcamentos, o apoio a



administragdao contabil e o uso dos recursos de forma adequada e sustentavel. O
ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA.
nao permite qualquer pratica de fraude financeira ou contabil, o que inclui: (i)
Manipular, falsificar ou destruir registros contabeis e financeiros; (ii) Falsificar,
manipular, esconder ou duplicar pedidos de reembolso de despesas; (iii)) Aprovar,
intencionalmente, solicitagbes de reembolso que sejam falsas ou irregulares; (iv)
Falsificar ou manipular folhas de pagamento; (v) Firmar contratos que n&o refletem a
verdadeira natureza da relagéo contratual; (vi) Ocultar ou falsificar informagdes sobre
pagamentos feitos a terceiros nos registros contabeis da empresa.

A Gestdo Financeira e Contabil do ICOGE - INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. sera realizada pelo Setor
Financeiro da Empresa, que contara com a supervisdo da Diretoria e com a
colaboracao de outras areas.

O Setor Financeiro tera a responsabilidade de monitorar todas as
obrigagdes financeiras do ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA., incluindo pagamentos a fornecedores,
tributos, folha de pagamento e despesas operacionais. O objetivo € garantir que todas
essas obrigagbes sejam cumpridas dentro dos prazos e condi¢gdes previamente
estabelecidos, assegurando uma gestao financeira eficiente.

O Setor Financeiro deve coordenar as cobrancas de valores referentes a
créditos por servicos prestados, nas datas previstas e, se for o caso, emitir e
encaminhar os documentos de cobrancga pertinentes.

12.3 — Da realizagcao de auditorias

Toda e qualquer atividade financeira, contabil ou que envolva a aplicagéo
do codigo de ética e conduta do ICOGE — INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. podera ser objeto de auditorias internas
periodicas. As atividades financeiras e contabeis também estardo sujeitas a
realizagdo de auditorias externas e independentes.

12.4 — Do cabimento de medidas nio previstas no Cédigo de Etica e Conduta

A este Codigo de Etica e Conduta & impossivel prever todas as
possibilidades atinentes a atuagcdo dos soécios e gerentes, as atividades
desempenhadas pelos colaboradores e a prestacao e fornecimento de servigos por
terceiros, de modo que o ICOGE - INSTITUTO DE CONSULTORIA E
GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. ndo se restringe a aplicagdo das medidas
disciplinares e penalidades aqui descritas, de modo que poderdo ser adotadas
condutas diversas orientadas pelos principios da proporcionalidade e da
razoabilidade, respeitando-se a legislagéo aplicavel.



12.5 — Da alegagao de desconhecimento dos termos do Cédigo de Etica e
Conduta

Aos colaboradores e terceiros que se relacionam com o ICOGE -
INSTITUTO DE CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. nao
cabera, em nenhuma hipdtese ou sob qualquer argumento, a alegacdo de
desconhecimento das diretrizes constantes deste Cédigo de Etica e Conduta.

12.6 — Da vigéncia e aplicabilidade

O presente Codigo de Etica e Conduta do ICOGE — INSTITUTO DE
CONSULTORIA E GOVERNANCA ESTRATEGICA LTDA. entra em vigor na data de
sua assinatura, com prazo indeterminado de vigéncia, aplicando-se automaticamente
a todos os destinatarios descritos no item 1.2.
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